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鲍国宝先生于1899年５月５日生在广东香山一

茶商家庭。

1922年7月，鲍先生毕业于美国康奈尔大学机

械工程科，获机械工程师学位。因其成绩优异获该

校“金钥匙奖”。随后在美国柯罗法斯发电厂、美

国机车制造厂、孚斯内燃机制造厂实习，于1923年

11月回国。鲍国宝先生为中国的电力事业奋斗了55

年，直到1978年10月5日在北京病逝。

1 不愿当官，愿干实事

鲍国宝先生当过浙江工业专门学校（浙大前

身）电机系教授和交通大学机械科教授，也担任

过郑州豫丰纱厂动力部工程师，知识渊博，有组织

和领导能力，但他多次拒绝当官，愿干实事，他在

—缅怀鲍国宝先生
◆ 查仁柏   周 文
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中国电力事业的第一线奋斗了50多年，经他亲手筹

建的仅电厂就有七八座之多。

20世纪30年代初，鲍先生辞去首都（南京）电

厂厂长职务，应邀赴任福州电气公司总工程师，

主持建设容量为3000kW的发电厂，兴建福州市区

6.6kV城网馈线。福建第一条由福州到长乐莲柄港

灌溉区的33kV输变电工程也在鲍先生的领导下问

世。该工程在乌龙江的跨越档距为750m，铁塔高

60m，是当时电压等级、输电规模、档距、塔高为全

国之最的工程。

20世纪30年代中，鲍先生完成福州的任务后

接着又奔赴广州主持建设当时单机容量和装机容

量居全国第一(2台15000kW)而且是用电缆供电的

西村新电厂。同时在“保卫大广东”的号召下，他坚

电力巨子甘愿干实事的

1956年毛主席接见科技工作者时与鲍国宝握手
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持发电，指挥抢修被日寇炸坏的电力线路和天河

机场空军用夜航灯，支持抗战。

鲍国宝先生转移到抗战后方的四川后，又受

命担任岷江电厂、宜宾电厂的筹建处主任及厂长以

及自流井电厂董事长，全力筹建这些电厂，开发大

渡河水电，并积极规划以大渡河水电为基础的北

接成都、南联宜宾的包括五通桥、宜宾、自流井等

电厂在内的220kV电网。宜宾电厂的建成，为后方

重要工业提供了急需的电源，对抗战后方的经济

稳定起到了积极作用。

岷江、宜宾、自流井电厂的建成，形成了抗战

后方的重要经济区，因此鲍先生又规划建设川西

电网。为设计从宜宾至自流井全长108k m的井宜

输电线，他与王平洋等年轻人一道用3天时间“享

受”了“鸡鸣早看天，未晚先投宿”*的翻越80k m

丘陵山路，徒步踏勘，了解地形、跨越、施工条件、

设站条件、材料及其供应运输等情况。这一条线

路的建成，又一次创下了抗战后方电压等级最高

（33kV）、输电距离最长（75km）的输电工程。

1945年抗战胜利后，鲍国宝先生又被任

命为江南电力局筹备处处长，准备以美援为

基础建立电力局，在上海浦东建设新电厂，以

加速恢复沪宁一带的电力，但该项目因资源委

员会未能中标购到有关设备而夭折。

1946年，鲍国宝先生又被派往北方接任

冀北电力公司总经理。此时位高权重的他，

亲临第一线，先认真听取技术人员的意见然

后才作决定的务实作风没有变。因而一些问

题能得到很快解决，恢复工作得以顺利进行。

比如，石景山电厂6号机组的修复，日本人在

南苑变电所变压器变抽头装置装配错误得到

纠正；亲自踏勘核实永定河上游下马岭一带

建电厂的条件；亲自与美方探讨用美援改进

平津唐电网的计划等等。

新中国成立初期，鲍先生被任命为华北

人民政府军管冀北电力公司（后为华北电力

公司）总经理，燃料工业部华北电业局局长。由

于修复在战争中遭受破坏的大同电厂、大同煤矿，

对华北经济和人民生活至关重要，所以他又到处

奔波，了解情况，组织人力、物力，从北京和张家

口调去2台快装机以解燃眉之急，随后又调去2台

1000kW电机，解决了小电机难以启动大电动机的

状况。后来又奔走于大同、张家口、下花园和京津

唐等处，为大同进一步增添了2000和7500kW机

组，为大同的电力恢复和发展奠定了基础。

2 “遵命办理”，保卫冀北电力

北平解放前夕，国民党许多部门的官员陆续离

开北平。当时资源委员会负责人孙越崎先生在南

京召集一些部门领导人（包括鲍国宝先生）开会，

“贯彻传达”蒋介石撤离北平、将一些工厂搬往台

湾的旨意。但到晚上，孙老先生又召集鲍先生等人

作留守北平的布置。所以当北平被解放军围困吃

紧时，身为冀北电力公司总经理的鲍先生，面对国

民党军警宪特的威逼利诱，不为所动，毅然决然

地携全家留守北平，稳住了冀北电力公司的广大员

1957年12月在广东省委交际处鲍国宝与东德专家合影

* 这是当时沿途投宿小店的通行标语。
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工，保护了发电设备和电力系统。

1948年冬，解放军围困北平城。当时的北平城

内并无电源，靠石景山电厂和平津唐电网的南苑变

电所供电，因而围城后这两路电源都控制在解放

军手中，所以城外一片光明而城内漆黑一团，自来

水也因无电而断流，老百姓只能靠着手机井和烛

光度日。在此情景下，鲍先生和王平洋等人千方百

计通过电力调度用对讲无线电台与上述两电源点

联络，争取送电。后来果然传来了呼叫，也接到了

石景山电厂军代表任一宇只给市民供电而不给国

民党反动派供电的指令。鲍先生兴奋不已，当即接

受共产党的领导，并复电“遵命办理”。随后积极

发动人员，组织冒险出城的线路抢修队，诓过傅作

义部，实施由徐博文拟定的供电方案，使北平城内

恢复了路灯照明和自来水的供应。

 解放军进城后，军管资源委员会的军代表徐

弛和军管冀北电力公司的军代表任一宇，在鲍国

宝先生的办公室接见了包括鲍先生在内的资源委

员会有关人员。鲍先生也将冀北电力公司全套发

供电设备和一批电业人员完整地交到了人民手中，

为日后京津唐电网的迅速恢复，保证国民生产和人

民生活用电做出了重要贡献。

由上可看出，在爱国与背叛、光明与黑暗、生

与死的严峻考验面前，鲍先生的态度非常明朗，可

谓是一个真正的勇敢者。

3 自力更生，注重培养年轻人

鲍国宝先生曾当过交大和浙大的教授，也担

任过许多电厂的厂长和经理，是留美学子，知识渊

博，可是他对待年轻人从不摆大牌吓人。即使解放

后，他先后担任燃料工业部华北电业管理局局长，

燃料工业部电业管理局局长，电力部、水利电力

部技术委员会副主任等职，地位变了，享有特殊照

顾，但他待人仍和蔼可亲，没有丝毫架子，凡下属有

事，他都耐心解答。所以有人总结他对待下属的态

度是：一是谦和，二是放手，三是关怀。无论鲍先

生在哪里工作，总有不少青年人像被磁石吸引一般

围绕在他的周围，不愿离去。

 鲍先生办电力始终贯穿一条主线：自力更生，

注重培养年轻人并赋予重任，依靠自己的力量解

决工程中的问题。广东西村新电厂的建设就是一

例证。在该厂的建设中，一改过去办电力工程都招

外商承包的做法，他从福州调来楼钦忠、王

监二等人负责调试和管理电厂，从上海调来

王平洋、甘澄泽等人设计电缆供电系统，自

己招标购买电缆，自己培养电缆工人，自己

制造工具，自己施工，自己处理电缆的故障

等等。当时的鲍家，便成了二十多岁年轻人

探索、切磋、解决工程中出现的疑点难点的

场所。鲍国宝也参与其中，所以当时人们尊

称他为“鲍先生”。 

在抗战后方的四川自流井，鲍先生不

仅身体力行，与王平洋等年轻人一道翻山越

岭，踏勘井宜输电线全程路径，而且还组织

研究杆塔设计。当时由于没有钢铁，只能全

部用木杆和木材构建杆塔；为了可靠地承

担跨过山谷的大跨越荷重，还要建加荷重

的试验加荷塔做试验，应用杠杆原理微调

荷重。川西电网第一条33kV线路就是在这

种情况下建成投产的。20世纪50年代鲍国宝在广州西村电厂
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解放初期，修复大同电厂、恢复大同煤矿生产

的过程中，也无不体现鲍先生一贯相信群众，依靠

群众，发扬自力更生的精神。

鲍先生坚持自力更生，勇于创新，勤奋好学，

和年轻人讨论问题孜孜不倦，谊如师生，情同手

足，赢得了年轻工程师们的敬仰和爱戴，同时也为

我国的电力事业（包括火电和水电）培养、造就和

团结了一大批骨干力量。

4 医德高尚，妙手回春

鲍先生不仅是电力专家，医道也是里手。他的

精湛医术和高尚医德，几十年来在电力系统中有

口皆碑。他的医术是在抗战期间缺医少药的情况

下主要靠自学和钻研而成的。他乐善好施，男女老

少，来者不拒，一视同仁，热心为人，不收分文，遇

到老年病人和重症病人还亲自登门治病，而且从

不占用工作时间。治病认真，手到病除，故有“鲍

一贴”和“神医”之美誉。

鲍先生的治病理念也很独特。他不仅运用望、

闻、问、切四诊八纲为人治病，而且还借用发电厂

的运行诊断理念来为病人辨证施治。他将人体比

作发电厂，心脏比作发电机，肠胃比作锅炉等。他

认为肠胃循环受阻，好比锅炉循环出故障。当遇到

难治之病时，他从不肯轻易放弃，而是连夜翻查医

书、医案，千方百计治好病人。所以经鲍先生之手

开的药方、治好的病人，不计其数。

5 深情的丈夫，慈爱的父亲

鲍国宝先生结婚52年，与妻子相濡以沫，甘苦

与共。他对老伴可谓体贴入微。比如，冬天妻子穿

衣多，不慎会将衣袖缩进去，鲍先生见后总会想方

设法帮着拉出来，在拉之前，还先将手放在嘴前呵

呵热，生怕冻坏了妻子的腕子，拉好后还会笑着说

一句：“怪我手指太粗了！”街坊邻里也会经常见

到鲍先生搀扶着腰背佝偻、腿脚不便的妻子在胡

同里行走。

1971年，鲍先生已是72岁高龄，在解除隔离审

查后又被发往河南平舆干校“劳动”，实际上还得

接受批判和斗争，不过已准许妻子随同。在他俩结

婚46周年纪念日的当天清晨，鲍先生将一封信塞

在妻子的床头。由此信足可看出他爱妻之情至深至

切。信是这样写的：

我最亲爱的斐君：今天是旧历四月十二日，是我

俩开始过幸福共同生活的46周年纪念日。我俩经历

了多次逆风、急雨、险滩，全靠你的帮助、支持和鼓

励，才把这些难关逐一渡过。我生过多次重病，全靠

你细心护理，才能保持健康到今天。最近四年，你

为了我过着从未尝有过的物质上和精神上的痛苦生

活。一年前你牺牲了在北京的愉快舒适的生活，来干

校照顾我这个听觉衰退、体弱多病、性情急燥、风

趣毫无（但不是没有良心）的老头子，在精神上支持

我，在政治上帮助我，在生活上服侍我。我非但对你

关心得不够，而且时常惹你生气，使你在孤寂的环境

里，得不到一点温暖。我对你万分感激，对自己深恶

痛恨……

鲍先生育有两女两男。他对子女的教育从不呵

斥、从不说教，而是用旷日持久的春雨润物式的身

教。比如，上班准时，下班却比别人晚；公私分明，

从不用公车接送孩子上下学，对路远年幼的孩子宁

愿雇黄包车也不用公车；与人交往表里如一，谦虚

1957年12月12日在新丰江电厂坝址
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谨慎，平等待人等等。

鲍先生教导儿女凡事应尽可能从大处着眼，以

整体利益为重；遇事要“宠辱不惊”，待人宽待己

严。当孩子遇到挫折时，则进行开导，教育孩子“要

做成材毛竹，不要做嫩笋子”，“我并不认为每个

人都必须成为‘专家’，但人人都要干到老学到

老”，“能用积累起来的知识多做些事是很好的，

什么位置，什么名义都不要在乎”等等。

６ 组建学会，扩大对外联系 

解放前，鲍国宝先生担任过中国电机

工程师学会第4届至第9届董事会董事；在

1934年12月组建电工名词审查委员会时他

任委员。新中国成立后，他受命与北京大

学工学院院长马大猷负责组织学会工作，

为学会的恢复和创建做了大量工作。1956

年６月９日，鲍国宝先生被推选为中国电

机工程学会筹备委员会副主任委员；1958

年５月被选为中国电机工程学会第一届理

事会常务理事，后被选为第二届理事会副

理事长。

为了加强与国外同行的联系，鲍先生

积极推动申请参加世界动力会议（WPC）

和国际电工委员会（IEC）等组织。

７ 结束语

鲍国宝先生是我国早期电力事业（包括火电

和水电）杰出的创始人和领导者，是早期的电力巨

子，为中国的电力事业作出了巨大贡献。鲍先生晚

年还参加了英国人李约瑟博士所著《中国科学史》

的翻译和《物理学词典》、《中英科技词典》的编

译工作。

鲍先生的一生，是爱国、爱民、为人民利益干

实事的一生；是为人正直、待人以诚、生活俭朴、

廉洁奉公、淡泊名利的一生；是勇于创新、勤奋好

学、善于吸收国外先进技术为中国电力所用而努

力的一生；同时也是发扬祖国传统医学、助人为

乐、乐善好施的一生。

鲍先生将自己的一生融入了中国的电力事业，

中国的电力已成为他一生的主线。在美国考察期

间，多次拒绝美国通用电气公司对他的挽留和以高

薪及全家迁美的优厚条件，毅然回国，投入他执著

追求的中国电力事业。尽管在“文化大革命”中给

他戴的莫须有的“反共救国军司令”的帽子未摘，

也未平反昭雪，但他总从大局出发，无怨无恨，一

如既往地为中国的电力事业呕心沥血，为解决电

力生 产中的问题而

四处找资料，学习新

知 识，可 谓 不 遗 余

力。比如发电机大轴

出现 裂纹后能否修

复，他千方百计查找

资料，提建议。他还

为部领导写了不少

建议书、出了不少主

意，如《对我国能源

的几点建议》、《远

近结合 地利用各种

能源发电，加快电力

工业的发展》、《燃

气轮机的发展现况

和前景》、《关于发

电能源问题的一些

意见》和《加快发展沸腾炉的速度，尽早大量利用

低值燃料发电》等。

鲍先生逝世16年后，才等来了党中央为“鲍国

宝同志可按我党地下工作人员对待”的结论。现

在，鲍国宝先生已离开我们30个年头了，但人们并

未忘却这位功勋卓著的老电力人，因为他的不朽

业绩、高尚品格、不记恩怨和无私奉献的精神，老

一代知识分子为事业、为真理表现出的铮铮风骨，

像一座丰碑，已牢牢地树立在人们的心中。

本文就是怀着对鲍先生的无比崇敬和缅怀之

情，根据《怀念鲍国宝—纪念鲍国宝同志诞辰

一百周年》一书写就的，篇幅所限，挂一漏万，但

愿此文能在传承鲍国宝先生的高尚品格和对事业

执著追求的精神中有所帮助，让鲍国宝先生的精

神在当今的时代中延伸，再延伸……


