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（转载自1945年《电工》杂志）

65年前中国电机工程师学会的 
一次讨论（三、四）

救济，前途真不堪设想。

要医救此病，可分暂时与根本二途，(甲)暂时

者，即速抢修并添装各种机器，不论大小。但这是

种头痛医头，脚痛医脚的方法，但亦有其重要性。

（乙）如欲求根本之计，则应考虑到（a）购置机器

的困难，现在外国工厂制造情形极坏，上万千瓦的

机器须40个月方能交货。（b）上海电力大部均上

海电力公司供给，其他公司供给甚少，但上海电力

公司的专营区只在旧公共租界，实没有供给全沪电

力之责任，吾人亦不应全部仰仗该公司。（c）关于

电价问题，上海电力公司每度成本仅一百元，而其

余华商公司则在三百元左右，故电价无法订定。如

照上海电力公司的成本订定，则华商须亏本，但在

临近区域，又不能使电价相差过远，且既属同在上

海，电价似应一律。所以这些问题，颇值得考虑。

如果各自购置小型机器，发电成本只有加大，如由

一个大公司大规模发电，发电成本才能减低，电价

才能划一，所以一切实应有全盘计划，本人以为

似应组织一个中心发电厂Gentralized Generation 

Station 来统筹办理，否则严重的问题，仍是无法解

决的。但是这事也相当困难，因为经费的来源不容

易。总之上海电力问题急待解决，应以最有效及最

捷速方法医救为要。

四、张钟俊报告

（国立交通大学教授）

上海五年之后需要增加电量，根据过去最高

需要量算出推测，所有记录系二十六年前战前所

有，因战时上海情形失常，故不可作为估计标准，

应用最小二乘方的方法，估计出五年内需增加电量

366，000千瓦。

五、汪经镕报告

（上海电力公司用户部副主任）

上海供电情形，简单的可分做下列数点。

专题讨论（三） 
如何分配水力与火力发电以发展中国之电力网

时间：三十五年十二月十五日上午九时半至

十一时二十分

地点：交通大学工程馆12A教室

主席：陈中熙

一、主席报告

诸位先生，今天讨论的题目《上海电力问

题》。电力是一切动力的泉源，目前的上海，因为电

力不足，而工业用电市民用电，都不免受限制。要

发展今后上海的工业，繁荣上海的市面，充实上海

的电力供应，实是一个主要的课题，今天请诸位会

员就上海电力之病源，加以研究。

上海有上海电力，法商，华商，浦东，闸北，沪

西等六个电力公司，过去均各自为政，所以缺点甚

多。且上海各区人口发展不平衡，有一方公里多至

二十万人的，电力之负荷也不平衡，因为种种原因，

发生种种不合理的现象，现在请徐民寿，李开第，

张钟俊，汪经镕四位会员，分别报告上海电力过

去，现在及将来的情形，然后诸位就病源之所至，

发表高见，再行处方。

二、徐民寿报告

（上海电力公司工程师，报告全文见特载栏上

海市之供电情形）

三、李开第报告

（上海市公用局顾问）

上海电力问题病象的脉原是先天不足，第一

个病源是“五胡乱华，群雄割据”。目前上海共有

八个公司，只有五家发电。第二个病源是由于抗战

时各公司机器损失数量将近一半，战前发电容量有

260，000千瓦，现仅有150，000千瓦，这数目还是

接收后努力的效果。如今的病源是电荒，如不急速
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（1）上海电力公司现有发电量135000千瓦

其中售给闸北华商等的约20000千瓦，杨树浦厂

自用7000千瓦，可供应得约108000千瓦，普通用

户约36000千瓦。（2）如用电不加限制，现在实需

152000千瓦，尚短少17000千瓦。（3）上海电力公

司的负荷因数（Load Factor）现为35%，战前则为

65%，这是世界各国难得见到的现象，不过在最

高负荷时，拉去一部分负荷，所以这种现象是人为

的。（4）希望浦东及上海电力之间的33，000伏高

压输电线能早点联结起来，完成一个环形电力网，

对于今后的电力供应将有许多帮助。（5）上海电

力公司明年可修复37，000千瓦，另外定一部机器

22，000千瓦，明年可交货，所以上海电力公司到

明年可发电190000千瓦。据本人所知，闸北公司

明年可发20，000千瓦，法商公司10，000千瓦，故

至明年底全沪共可发电220，000千瓦，但据张钟

俊先生估计所需增加之量尚远，请大家设法。

六、讨论

（1）主席提示：根据刚才四位先生的报告，可

归纳成下列三个问题：

（a）沪上电力，应集中发电，但现在各公司有

合约关系，不能取消，将来只能个别分配。

（b）张钟俊先生估计，五年内应将发电容量增

加至366000千瓦，应如何补充，请表示意见。

（c）应完成33，000伏高压输电网。

现在请各位发表意见。

（2）潘廉甫  本人认为上海电力必须集中发

电，统筹分配，方能收分配均匀，供求适合，及电

价低廉的利益。不过这集中发电的任务，由什么

公司去担负呢？本人提议组织一个Super Co.即

Combined Co.专门经营发电厂，与现有各厂订立

合约，分配电力，现在各厂就毋需个别发电。照这

样办法，可集中资力人力，从事一个大规模高效率

电厂的工程，发电成本就可减低 ，办法可迅捷，而

且电压划一，工程标准一致等等问题，都可解决。

如果各厂添置零星小机，是否能够联用，也颇成问

题。惟组织联合公司，问题较大，须由政府推进。

至于高压输电线联络方法，浦东北面，尚有一

路过江电缆，今已不用。故浦东北部用电，须兜一

大圈子，望能接通。

（3）浦东电气公司徐左青  浦东过江电缆南

北各有二条水线，有二条可承4，000千瓦，但屡经

修接，现有四个接头，不能承载重荷。

(4)诸葛恂  组织Super Co.恐有困难，应有

Central Station 购买各公司机器，统筹办理。

（5）钟兆琳  我有几点意见：（一）目前购置

大型发电机，殊多困难，为目前应急计，似有购置小

型机器的必要，且亦不应顾了将来而忽略现在，况

且将来上海来了大机器后，小型机器亦可运到内地

小城市应用。（二）组织Centralized Station恐未曾

顾到各方面情形，我意 high-tension network 甚

需要，前我遇见上海电力公司Mr.Endison 时，谈及

二十年前英国情形亦与我国相仿，后在第一次大

战后实行high tension network后，方有进步，此外

台湾的情形也可以给我们参考。（三）至于根据过

去经验推测未来，也靠不住，过去因政局不安定，

以及有租界问题，大部为求安全计，均集中租界。

现在既无租界，当无此情形发生，故工厂一定选地

价便宜所在建设厂房，且建设大规模发电厂亦应

选择宽敞适当的地点。

（6）李轫哉  （一）根据刚才报告，电价成本

在每度100元至300元之差，故应有个Centralized  

Power Station 使电价调整降低。（二）集中供电，

因区域关系恐不易实现。（三）集中管理产生中心

机构，直接发电，由公用局劝现有电力公司按照力

量大小投资，然后将股票投之市场可产生其他资

本。成立新公司之后，目前电价即可降低。至于无

计划的各公司购置小型机器，则反将成本加高。故

应将新公司渐渐扩大，淘汰现有电力公司的本身，

但新公司实在亦就是各公司的本身，因为是他们自

己投资的，故仍可合作。

七、主席结论

现在归纳各方的意见，可成下列三点意见：

（一）上海应有一个联合的供电组织，集中供

电，统筹分配，Super Co.的组织不易，以中心发电

厂为较合宜。

（二）上海的电力，应标本兼治，现在的救急

措施，不能破坏将来的根本大计，反之也不能因为

将来的计划，而忽略了目前的救荒工作。

（三）上海的33，000伏高压输电网，应早予

完成，上海如有完备的输电网，对于统一机构的组

织，也有许多帮助。

专题讨论（四） 
如何扶植中国之电机制造事业

时间：三十五年十二月十五日上午十一时半至
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十二时三刻，下午二时至三时

地点：交通大学工程馆

主席：庄智焕 交通银行总管理设计处长

（一）主席报告

全文见特载《我国电工业之危机及其对策》

（二）沈良骅报告

资委会原想成立关键工业，然以预算关系，未

能成立，进口货充斥及外商在国内设厂，实影响本

国之电工制造事业。中国工厂方面技术工人非常缺

乏，工人实应加以训练，使提高其工作效率。

（三）胡汝鼎报告

目前有民营工厂之困难，在于工人罢工，原料

缺乏，外货倾销。今年下半年之难关，如何渡过，

颇有问题。本厂今年上半年非常困难，一月内罢工

五六次之多，后改行新管理办法，罢工始不再发

生，生产乃得增加。经我们曾试用之办法为，改变

试用性质，并求劳资合作，如造一马达，厂房之成

本除外，其余即为工人之工资。电动机制造业方面

已有很好组织，我们有一个小团体，定期有集会宴

会等等，藉以联络各厂，共图改进。我们认为经济

困难问题终可有办法加以解决，最怕者在于外货倾

入，希望政府对此有一个良好的保护政策。

（四）讨论

（1）胡西图  目前中国民营电机制造事业所

感受之困难，不外原料缺乏，资金运用不灵，和没

有熟练的技术工人。因电工材料百分之九十以上为

外货，如一旦外人不供给，则影响甚大，民营工厂所

用机器，均极陈旧，而自力购置为难，应请政府贷

款，调整各厂机器，亦即所谓机器借款，使各厂可

以购置新机器使用。至于电机技工问题，民营工厂

无大规模训练 之能力，希望政府或国营工厂能协

助训练。

（2）蒋公惠  电工制造，只要技术问题能够

解决，并无特殊困难。电工标准也要有一个规定，

使得购主知所选择，同时厂商也有一个可以遵守的

准绳。这个标准既经厘定以后，就要限制各厂共同

遵守，不得偷工减料，这与国产电器的信誉是很有

关系的。

（3）王士任  目前在电工器材市场上，资源

委员会中央电工器材厂售价之低，使民营厂无法竞

争。因中央电工厂接收敌产，有现存的厂屋机器可

用，更有接收到的原料和制成品，而且订购原料机

器，以及购置外汇方面，处处都有便利，出品价格

自难和国营的出品相比，而且中央电工厂目前的出

品，都是民营厂所能够制造的，如日月牌灯泡，干

电、电动机，变压器等，长此以往，未免造成国营厂

打倒民营厂的现象。而且国营厂以其雄厚的资力，

不从事中国民营厂现在不能制造的出品及民营厂所

需要的原料，而与民争利，实是一种浪费，非中国

电机制造事业前途之福。我们希望国营厂能够负起

特殊的任务，和民营厂相辅而行，他们专就民营厂

所不能制造的来经营。这样，在风雨飘摇中的民营

厂才能由苟延残喘中求一条生路。

（4）潘毅  刚才听到诸位先生的高论，本人

有两点意见。第一所提电工制造事业之困难，如在

原料方面的，技工方面的，资金方面的，非仅电工

事业为然，实是全国工业界的整个的问题，实非本

会能力所能解决的。第二国营与民营问题，这还不

过是一时的现象，将来全国的制造厂家，应看重在

如何集中力量，以抵制舶来品的倾销。

（5）钟兆琳  政府办关键工厂，殊非一厂能力

所可担任，目前国营厂得到许多便利，没有顾及到

民营厂的发展，实系政府政策之错误。现敌人遗留

较好的工厂，均被国家接收，改为国营，等于没有本

钱。然日人所攫取的，大多数是民营工厂，而民营工

厂如何接收敌厂，仍须出钱收买，殊欠公平。本人

认为应由本会呈请政府，检讨过去政策的错误，予

以改正，使得民营工厂也有个出路。

（6）娄尔康  各位提及国营厂不办应办之

事，而专与民营厂争利一点，本人愿将国营工厂所

做工作，略为介绍，以作参考，而免互相猜忌。第一

在原料方面，中央电工厂，一向主张器材并重。电工

制造事业之主要材料是铜，故对于铜料厂方原供

给于市场上面。钢片在后方亦曾想供给，然以受设

备与技术之限制而失败。钨丝亦曾想做，而技术有

问题，现正派人在国外专攻。绝缘物质现由技术室

研究，胶木亦曾自制，惜未能大量出产。国营厂对

材料之来源，极端注意，也极愿自造各种原料，以

供给民营厂的需要，不过限于过去环境，实际上是

心有余而力不足。第二在技术方面，训练工人固属

重要，然制造程序Process实重于工人技术，所以

不但要大量训练技术工人，而且要养成一种良好

的工程人员，以期改进制造方法，减低制造成本。

目前中央电工厂已派遣赴西屋公司Westinghouse 

Co 实习的工程技术人员近百人。电工厂将来的发

展的计划，决不以上海的市场为目的，目前仅系过
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渡时期。所以本人希望对于中央电工厂的问题，不

必视为严重。

（7）丁舜年  （一）扶植电工事业，由国营厂

训练技工以解决问题，尚嫌不足，应由国家设立

专门机构，长期技术训练，与电工厂等取得联络。

（二）材料方面，解决困难，不能靠外货，因既不易

买，且进口不便，如请结外汇等，也非常之麻烦，本

人的意思，国内电机工厂应该成立一个组织，让各

厂自由加入，以使集中力量，向国外询购材料，纵

或所购数量不足需要，也按比例分配。（三）电工

之标准，过去仅用外国标准，如输电压Distribution 

Voltage 为220V及880V，此情形战争前后一样。我

们国内应有自己的新标准，以俾制造者与消费者共

同遵守。定标准时，最好多方采取意见，由本会来

担负这个工作。本会可采取制造者和用户两方面的

意见，并参考各国标准，顾及各方困难，而定出适

合国情的标准来，大家自乐于遵守。

（8）沈良骅  关于国营厂与民营厂争利一点，

刚才经由娄尔康先生解释过，不过目前情形，国营

厂并没有打倒民营厂的企图。

（9）钟兆琳  本人认为欲扶植中国之电机制

造事业，至少要做下列几点：（一）生产机器能自造

者，进口应加限制；（二）扩大生产贷款；（三）政

府厂应制造大机器，及民营厂所不能制造之机器；

（四）重估资产；（五）改善国内交通状况；（六）由

国家银行举办长期低利生产贷款。

（五）主席结论

刚才对于中国电机制造事业的问题，诸位发言

非常之踊跃，可见本会会员对于这个问题非常之重

视，使得我们这个学会能够和电工制造界打成一

片，对于中国电机制造的前途，是非常光明的。诸

位会员都针对事实发表很宝贵的意见，现在因为

讨论已经很久，已经占用了下次讨论的时间，我们

可以暂作一个结束，本会既以协助发展电工事业为

宗旨，将来诸位可随时提出对于扶植中国电机事业

的意见，并不以今天讨论的结束就作为结束，这种

工作必须由我们学会努力去做的。

本人觉得刚才诸位所讨论的，不免稍趋偏狭，

我们当然不能以目前的过渡时代的现象，来衡量

将来情形的。上海虽为大埠，然市场胃口不大，要

在上海一地，发展电工事业，非常困难。我们应放

远眼光，在全国及南洋各地的市场上谋出路。诸位

又提到政策的失当，这在政府是作茧自缚。而社会

上自私观念还不能打破，各厂常各自为谋，互相竞

争，缺乏联合的组织。长此下去，我们的力量散漫，

就不能与人竞争，前途非常之危险。惟有国营厂和

民营厂各就其本位，各尽其应尽的任务，联合起

来，发挥力量，中国电机制造事业，才有前途。现在

归纳各方意见得到五个结论如下：（一）电工器材

进口问题，应以原料及中国所不能制造的生产机器

为主。（二）劳工政策，政府应有明确的规定，在整

个政局未解决以前也应有适当的处置，否则长期以

往，失业问题比工资问题更加严重。（三）技工训

练问题，在战时后方经济部本有技工训练，替各大

工厂代办，现在希望政府仍旧维持这个办法。（四）

电工标准问题本会过去已做过不少，政府方面经济

部也有工业标准委员会的组织，本会的电工标准

委员会仍望继续工作，从速制定切合国情的标准。

（五）国营与民营工厂工作的配合问题，国营工厂

以维持标准，平衡市价为方针，民营工厂以增加生

产，提高效率为急务。

（六）书面意见 

北平傅宗武，叶显梧二会员

查电机制造业，大致可分为电力及电信二方

面，其出品销路，除一部分为人民购用者外，其余

多属国营民营公用事业所购用，故为扶植其发展

计，应即由此二方面之国营民营事业机关尽量采用

其出品。其办法即请政府鼓励或规定公用事业与

制造业双方商订长期定购合同（五年至十年），按

用户每年需要数量及制造业之每年生产量，双方

面商定每年供给（即定购）数量。同时并视制造业

之困难情形，参考各国规格及本国需要，详定技术

规格，及每年应有之品质改进。务求在名实上能与

各国并驾齐驱，设使成本过昂，应更由政府方面按

其出品数量酌予津贴其有进度迅捷者，特予奖励，

其有成绩不良者，则取消定货。若因改良设备需要

经费时，可由国家银行低利贷予。至所需本国不出

产之原料，或工作用之各种母机，拟请政府准予免

税进口，并许以优先获得外汇之权利。

上述技术规格及价格标准，可由政府主管机

关之经济部主持规定。凡制造厂商如有二家以上

者，可由各机关自由洽定其中之一家。嗣后即视其

达到标准与否而按年汰弱留强。至于本国出品如

不足供应时，得酌量采用舶来品。由经济部咨请输

入临时管理委员会限止进口数量，并对使用者予

以配售。


