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电力行业数字化项目监理指南
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[bookmark: _Toc513731110]1 编制背景
本标准是根据中国电机工程学会电机咨〔2025〕738号，“关于印发中国电机工程学会 2025年标准计划（第二批）的通知”下达的制定任务，项目序号202510270002对“电力行业数字化项目监理指南”进行制定的。本标准由北京国网信通埃森哲信息技术有限公司负责起草。
本标准通过提出数字化项目全过程监理核心原则、重点内容及关键节点控制要求，打造“可量化、可追踪”的监理指标体系，规范监理组织架构、人员能力要求及方法工具，最终形成覆盖电力行业全环节、全链条的标准体系，为电力企业开展监理工作提供清晰参考框架与精准实践指引。
[bookmark: _Toc513731111]2 编制主要原则
2.1 创新性
本标准针对电力行业数字化项目特点，新增业务与先进技术融合的场景验证监理、运营阶段监理等内容。针对数字化项目建设全过程环节的监理，设计量化指标，验证监理机构的服务成果是否达到预期目标，确保各建设环节的合理性、科学性和可操作性。
2.2 规范性
本标准按照GB/T 19668.1—2014、GB/T 19668.3—2017、GB/T 19668.5—2018起草。
2.3 协调性
本标准的编制是在满足国家标准有关信息技术服务监理的基础上，结合数字化项目全过程监理的相关经验，并综合考虑电力行业相关企业有关数字化项目的监理特点而制订。
[bookmark: _Toc513731112]3 主要工作过程
2025年11月完成标准草案编制并提交标委会。
2025年12月11日，参加标准立项专业组评审会，根据专家意见修改草案。
2025年12月25日，参加标准立项学会评审。
2025年12月29日，确认通过立项评审后，北京国网信通埃森哲信息技术有限公司组织标准编制组结合专家意见于2026年3月完成编制，形成标准征求意见稿，提交中国电机工程学会电力信息化专业委员会。
[bookmark: _Toc513731113]4 标准结构和内容说明
本标准主要内容说明：
1） 适用范围
阐述本标准适用范围。
2） 规范性引用文件
阐述本标准规范性引用文件。
3） 术语和定义
阐述本标准中涉及的术语与定义。
4） 总体要求
提出本标准有关数字化项目监理的总体要求。
5） 各阶段监理要求
提出数字化项目监理全生命周期各阶段监理的目标、内容、要点、监理文档及量化指标。
6） 组织和人员匹配设置
提出监理组织设置、人员能力要求。
7） 数字化项目监理方法和工具
提出数字化项目监理方法和工具。
8） 附录A-D
提出监理任务模板与分工表、数字化项目监理参考案例、典型量化指标清单与解释、常见问题及监理建议处置清单。
[bookmark: _Toc513731114]5相关标准对比说明
1）本文件参考GB/T 19668系列标准，并引用T/CEC 643—2022《电力行业信息系统工程监理规范》部分内容，进行系统性扩展与适应性修编。
[bookmark: _GoBack]2）本文件补充国行标空白、技术指标高于现有标准：针对电力行业数字化项目特点，新增业务与先进技术融合的场景验证监理、运营阶段监理等内容。针对数字化项目建设全过程环节的监理，增加量化指标，验证监理机构的服务成果是否达到预期目标，确保各建设环节的合理性、科学性和可操作性。
[bookmark: _Toc513731115]6标准实施措施说明
执行本标准时，应与电力行业其他标准、规范相协调。


          


